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PROPOSITO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

(Que) Desarrollar la industria secundaria de la madera con foco en la elaboracién de productos de calidad
orientada al mercado de la construccion y otros usos, tanto interno como externo.

(Para qué) Para agregar valor al sector forestal, las empresas PYMES madereras y su gente,
satisfaciendo en calidad y cantidad los requerimientos de la industria de la construccion.

(C6mo) Avanzando en desarrollar y articular la cadena de valor del sector, entre pequeios y medianos
industriales con los propietarios del patrimonio forestal.




FLUJO DE PRODUCTOS DE MADERA, ANO 2012
Boletin Estadistico N° 141, Industria del aserrio 2013 — INFOR

Industria Secundaria de la Madera:

Consumo Produccion
de trozas madera aserrada
Abastecimiento 13.825.752 m? 7.160.197 m?

Elaboracion de
productos de madera

Los rubros que incluye la Industria Secundaria de la Madera son: ot

= Molduras de madera sdlida.

= Madera en bloques (blocks), madera fingerjoint (boards y blanks).

= Listones de madera, tableros encolados de canto, embalajes.

= Marcos para puertas, caras moldeadas de puertas, puertas vy
ventanas.

= Partes y piezas de muebles, muebles.

= (Casas prefabricadas, paneles prefabricados, pisos, otros.

= Otros productos semielaborados o terminados de madera como
articulos menores de carpinteria y artesania.




AMBITO Y ALCANCE

Servicio técnico forestal ][ Transporte ]

Astilladoy Pulpa |
Abastecimiento . | Postesypolines | i EE Ferreteriasy
de insumaos | Cajones e E Mavyoristas
Maguinariay | Transporte 18 S CONSTRUMAR

| tecnologia
8 J

SILVICULTURAY EXTRACCION INDUSTRIA FORESTAL PARA LA EDIFICACION

Proveedor de
trozas y basas

3 = Proveedor de Madera para
Propietarios y uso definitivo

agricultores Madera estructural
Molduras y revestimientos

Empresas Proveedor de estructuras
forestales de maderas

Cerchas, Entrepiso, Paneles

Servicios de
imstalacion [ [
aguay luz

nwWm= 2 m="FHFnnN

Proveedor de madera
Viveros dimensienada para uso
transitoric

(o] = | K )

ERCOTEC

Institutos
Tecnoldgicos

‘ SEREMIAGRICULTURA | SEREMI ECONOMIA |

%)
o
w
o
-
]
ju
w
i~
<
'_
)

Universidades: Escuelas Arquitectura y Construccion




VISION DEL PROGRAMA

VISION AL 2025

Desarrollar una Industria Secundaria Maderera competitiva e inserta en mercados nacionales e

internacionales, generando productos de madera destinados a abastecer principalmente el
mercado de la construccion.




METAS PROPUESTAS PARA EL PROGRAMA (Para 10 aios)

META 1
Aumentar en un 30% las exportaciones de las Pymes
de productos de remanufactura en maderas.

META 2
Aumentar, en un 30%, el porcentaje de viviendas
que se construye en madera en Chile.

“Enfrentar la escasez de recurso disponible para el
aserrios para las empresas de menor tamafno”.




ANTECEDENTES DE CONTEXTO QUE JUSTIFICAN LA OPORTUNIDAD

DESAFIiO
= Mejorar la competitividad de la industria secundaria de la madera a través de la

sofisticacion de su cadena de valor.

= Aumentar el valor de la produccion forestal mediante nuevos procesos y tecnologias
que permitan a todos los eslabones de la cadena mejorar su desempeno con foco en
construccion.




ANTECEDENTES DE CONTEXTO QUE JUSTIFICAN LA OPORTUNIDAD

TENDENCIAS
Creciente uso de la madera como material de construccion debido a:
= Requiere poca energia en sus procesos de transformacion.

= Gran eficiencia energética debido a su baja pérdida calorifica.

. Ecologlco ya que reduce el efecto del cambio climatico. o
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ANTECEDENTES DE CONTEXTO QUE JUSTIFICAN LA OPORTUNIDAD

BENCHMARKING

= En paises con igual masa forestal, logran mayor productividad y mayores valores por m3 de
madera. Alemania vende en promedio a US$ 2.400/m?3; Francia vende en promedio a US$1.090,
Italia vende en promedio a US$1.600 y Chile a US$ 334 /m3.

= La construccion de viviendas en madera en Estados Unidos, Canada, Suecia, Noruega y Austria
llega cerca del 90% y en Nueva Zelandia, al 60%. En Chile este valor alcanza al 20% (lignum N©
143).

= En paises como Nueva Zelandia existen mas de 150 pequenas empresas expertas en entregar soluciones
en madera, en Chile, no sobrepasan las 7 u 8 (Francisco Lozano, CTT CORMA). En el pais existen muy
pocos calculistas especializados en madera, sistemas constructivos y pocas ofertas de productos
industrializados.

= En paises como Nueva Zelanda y Japon, la madera es utilizada para construcciones de viviendas
antisismicas, la madera es un material ligero y elastico que permite desarrollar estructuras mas
livianas y comportarse de mejor forma en casos de movimientos sismicos, presentando un menor grado
de deformacion frente a situaciones teldricas (Daniel Dolan, Profesor y PhD Universidad
Washington State University).



ANTECEDENTES DE CONTEXTO QUE JUSTIFICAN LA OPORTUNIDAD

BENCHMARKING

= En paises con tradicion en construccion en madera, se reconoce que la madera tiene un excelente
comportamiento al fuego. La madera arde muy lentamente a razén de 0,6 mm/min, y al arder la
madera forma carbdn, que es un excelente aislante térmico, por lo cual las estructuras de madera
soportan eficazmente las altas temperaturas reinantes en un incendio.

Grafico resistencia
al fuego
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Fallas de
Coordinacion y
Bienes Publicos



POTENCIAL DE MERCADO

MERCADO MUNDIAL.:

El mercado internacional de piezas, partes, placas de madera, muebles, tableros, etc. que denominamos
como “Industria Secundaria”, representa actualmente:

= 301 millones de toneladas anuales en el mundo.

= 75 millones de toneladas se comercializa internacionalmente (25% se exporta en los mercados).

= Chile exporta 585 millones de ddlares (0,52% del total del mercado).

MERCADO EN CHILE:

= Se espera un crecimiento importante en el uso de la madera para la construccion sustentable.
= Se incorporaran nuevas normativas legales, nuevas tecnologias.

= Se desarrollaran especies forestales para ser aplicadas a la construccidn (nitens).

TENDENCIAS DISRUPTIVAS:

= Sustentabilidad y eficiencia energética en construcciones.

= Normativa asociada a la sustentabilidad.

= Responsabilidad social empresarial.

= En el mundo hay un auge en relacion con el uso de la Madera como material constructivo, porque es
materia prima renovable.



OFERTA POTENCIAL — SIGNIFICATIVA INCORPORANDO SOFISTICACION Y
CONOCIMIENTO

PRODUCTOS PRINCIPALES

= Viviendas industrializadas.

= QObras viales, protecciones carreteras, puentes.

= Partes y piezas para la construccion, vigas, cerchas, molduras.
= Nuevos productos orientados a nichos de exportacion.

POTENCIAL DE MATERIA PRIMA
= Hay disponibilidad de materia prima en calidad y cantidad.

POTENCIAL DE LA OFERTA

= Apertura de nuevos productos y nichos de mercado a atender.

= Ingresar al sector exportador a parte de las 973 unidades productivas, correspondiendo 744 aserraderos permanentes a
la macroregion).

= Aumento potencial del uso de madera en la construcciéon destinado a viviendas.
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OFERTA POTENCIAL — MASA CRITICA
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OFERTA POTENCIAL- CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN CHILE
EDIFICACION DE VIVIENDAS

APROBADA E INICIADA
Enero - Junio

Total Viviendas ¢/
Ano viviendas estructura de
autorizadas madera (%)
2006 163.236 14
2007 150.710 15
2008 150.911 15
2009 140.619 19
2010 96.036 19
2011 151.071 19
2012 117.310 13,5

N®de Viviendas

2004 2005

PORCENTAJE DE VIVIENDAS POR REGION
APROBADA E INICIADA
Enero - Junio - 2014
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VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS LATENTES

VE NTAJAS COMPARATIVAS

Chile cuenta con una gran superficie de plantaciones forestales de calidad, por lo que es posible obtener
gran volumen de madera destinado a viviendas.

« Tenemos barreras naturales que permiten disponer de un producto sostenible en el tiempo respecto a
problemas fitosanitarios.

- Factores climaticos y ambientales que permiten un gran desarrollo silvicola.




VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS LATENTES

VE NTAJAS COMPETITIVAS

TLC Chile-US que permite cero aranceles lo que representa una ventaja frente a un competidor como
Brasil que tiene variadas restricciones para el comercio internacional.

« Existencia de centros generadores de conocimiento en el sector forestal maderero, capaces de efectuar
diseno, capacitar recurso humano.

« Mercados externos desarrollados y con reconocimiento para productos de madera. En el ranking
mundial de exportaciones, Chile ocupa el lugar N° 9 en madera industrial, N° 14 en madera aserrable,
N° 20 en paneles y molduras y el N° 15 en exportaciones forestales, en general.

« Cambio Cultural que valora la construccion sustentable.



https://bit.ly/NvAJ7A

SUSTENTABILIDAD

ECONOMICA
Alta disponibilidad de materias primas .
- Chile cuenta con materia prima para desarrollar una potente industria secundaria de la madera.
- La disponibilidad anual agregada de pino radiata y eucalipto crece en 30 anos desde 40 a 47 millones de metros
cubicos.
=  Apertura de mercados internacionales.
. Productos de madera muy competentes y con mercados crecientes a nivel internacional y nacional.
. Desarrollo de capacidades industriales para la recuperacion de subproductos de la madera destinados a la generacion de
energia.

SOCIAL:

» Incremento de KH con la generacion de nuevas empresas y/o diversificacion de produccion en actuales.

* Nuevas alternativas productivas con mayor valor agregado que generen empleo, desarrollo social y vision compartida.
= Actores de la industria con disposicion a trabajo conjunto.

AMBIENTAL
Mecanismos de mitigacion mediante acuerdos de produccion limpia.
= Mejoramiento de las condiciones productivas de las empresas.
= Beneficios ambientales en el uso de la madera.
=  Amigable con el medio ambiente.
= Libre de carbono.
= Eficiente para la generacién de energia.



FALLAS DE COORDINACION Y BIENES PUBLICOS

FALLAS DE COORDINACION BIENES PUBLICOS

Desarticulacion entre actores de la cadena de  Programa Estratégico “Industria Secundaria de la Madera” como 6rgano articulador
produccion, complejiza coordinacion (acuerdos, de stakeholders publicos y privados. Acceso a recursos, validacion por la cadena
colaboracion, politicas publicas, acceso a materias primas,  completa.

etc).

Ja

Exclusion pequenas empresas, solo grandes empresas Apoyo en adopcion de herramientas tecnologicas, desarrollo de metodologias, y
se benefician de creacién de valor por segmentos Procesos que permitan el uso de maderas disponibles en el mercado (Nitens).
sofisticados. Fragmentacién de empresas de la Creacion de herramientas financieras que permitan a PYME forestal acceso
a materia prima de calidad.

Fortalecimiento de capacidades técnicas basicas (pymes, obreros, mandos
medios, KH avanzado).

industria secundaria dificulta diseminacion de mejores
practicas de innovacion, creacion de productos, acceso a
mercados y mejoras de productividad.

Foco en mercado interno precario que tiene pocos Posicionamiento de la madera como material de construccion sustentable
clientes actuales. y de calidad.

Generacion de estandares normativos que permitan acceder al mercado
nacional de la construccion.

La falta de incentivos para innovar que recibe el sector Generar normas pro industrializacién (vivienda estandarizada), estandarizacion y

que actualmente no exporta calidad, y que por lo tanto no Sustentabilidad. )
percibe la urgencia por desarrollar oferta sofisticada. Modernizacion de la regulacion pro productividad y la sustentabilidad.

Crear disponibilidad de laboratorios y centros de certificacion.
Demanda desde Estado para construccion en madera.

Circulo vicioso por mala percepcion de la Apoyo a la promocién, gestién constructiva, fomento y articulacion de acciones
construccion en madera, por parte de la poblacion tendientes a que la construccion en madera sea vista como de calidad y durabilidad
chilena. superior.




ES EL MOMENTO OPORTUNO POR:

OPORTUNIDADES DE MERCADO
« Aumento de la demanda de mercados internacionales.
« Apertura de nuevos mercados (Ej.mercado chino).

NUEVAS EXIGENCIAS

» Exigencias de normativas internacionales.

» Exigencias de un mayor cuidado del ambiente.
» Exigencias de comunidades.

ORGANIZACION EMPRESARIAL
« Existencia de agrupaciones de empresarios Pymes organizados.
« Alianzas entre la gran empresa y las Pymes para trabajo conjunto.

Urgencia de generar empleo de alto valor para reactivar la economia de la macroregion.




BRECHAS TECNOLOGICAS
GENERACION DE CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

= Generar oferta estandarizada de madera.

= Desarrollar e incorporar nuevas especies madereras al mercado de
la Construccién.

= Generar normativa y el marco legal para la normalizacion,
certificacion y fiscalizacion de productos de madera para la
construccion.

= Avanzar en la cadena de valor en la industria maderera
desarrollando productos para la construccion de mayor valor
agregado como cerchas, vigas laminadas.

= Desarrollar mercados de nicho para estos productos.

= Equiparar los estandares nacionales de calidad con los
internacionales, lo que permitira competir con productos de mayor
valor agregado y calidad.




CAPITAL HUMANO

Especializacion del capital humano asociado a la cadena de valor,
mediante la creacidn de un programa de capacitacion en EMTP,

CFT, IP y universidades.

OTRAS

= Asegurar la cadena de abastecimiento de materias primas.
= Posicionar a nivel de usuarios el uso de la madera en la

construccion, como un material sustentable.

» Realizar esfuerzos de difusion para ensefianza de la ventajas

de la madera.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Desarrollo tecnoldgico de la PYME, con adaptacién y
desarrollo de tecnologias, entre ellas, la incorporacion
de secado.

Implementar centros de certificacion.

Incorporacion de tecnologia y desarrollo de
maquinaria especializada en procesamiento de
madera, con foco en Pyme.




RELACION CON POTENCIALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS

» Proveeremos
soluciones para esta
industria.

PEN Construccion

Sustentable
Industria Secundaria de

» Coordinaremos
\ soluciones a

problemas del sector

PEN Servicios ERNC

> Servicios conexos a
calefaccion -
abastecimiento
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